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การด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ขององค์การบริหารส่วนต าบลโนนคูณ อ าเภอคอนสาร จงัหวัดชัยภูมิ 
----------------------------------------------- 

 

องค์การบริหารส่วนต าบลโนนคูณได้ด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่งเป็นไป
ตามกฎ ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ การวางแผนก าลังคน การสรรหาคนดีคนเก่งเพ่ือปฏิบัติงาน
ตามภารกิจของหน่วยงาน การพัฒนาบุคลากร (การพัฒนาบุคลากร การสร้างทางก้าวหน้าในสายอาชีพ) การ
พัฒนาคุณภาพชีวิต การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร การประเมินผลการปฏิบัติงาน การส่งเสริมจริยธรรมและ
รักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

๑. นโยบายด้านการวางแผนอัตราก าลัง 
เป้าประสงค์ วางแผนสนับสนุนและส่งเสริมให้มีโครงสร้าง ระบบงาน การจัดกรอบอัตราก าลังและการ

บริหารอัตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กรและเพียงพอ มีความคล่องตัวต่อการขับเคลื่อนการ
ด าเนินงานของทุกหน่วยงานในองค์กร รวมทั้งมีระบบการประเมินผลที่มีประสิทธิภาพเชื่องโยงกับผลตอบแทน
และมีการก าหนดสมรรถนะและลักษณะที่พึงประสงค์ของพนักงานที่องค์กรคาดหวัง 

กลยุทธ์ 
๑. ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ระบบงานและกรอบอัตราก าลัง ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ 

พันธกิจ และแผนการปรับบทบาทและการกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลโนนคูณ 
2. จัดท าสมรรถนะ และน าสมรรถนะมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคล ทั้งด้านการ

สรรหา การเลื่อนขั้นเงินเดือนและปรับต าแหน่ง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนการพัฒนาบุคลากร
และการบริหารผลตอบแทน 

3. มีเส้นทางความก้าวหน้าของสายอาชีพ 
๔. จัดท าระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของงานและสมรรถนะหลัก 
๕. จัดท าแผนการสืบทอดต าแหน่งงานและการบริหารจัดการคนดี และคนเก่งขององค์กร 
การด าเนินการ 
๑. จัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี (พ.ศ.๒๕๖๔-๒๕๖๖) และได้ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร 

ระบบงานและกรอบอัตราก าลัง ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันกิจ และแผนการปรับบทบาทและภารกิจ
องค์การบริหารส่วนต าบลโนนคูณ (รายละเอียดตามแผนอัตราก าลัง ๓ ปี พ.ศ. ๒๕๖๔-๒๕๖๖)  

2. จัดท าคู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงาน (ระบบแท่ง) (รายละเอียดตามคู่มือการประเมินผลการ
ปฏิบัติการ)  

๓. จัดท ำคู่มือแผนเส้นทำงควำมก้ำวหน้ำในอำชีพ (Career Planning) (รำยละเอียดตำมคู่มือแผน
เส้นทำงควำมก้ำวหน้ำในอำชีพ)  

2. นโยบายด้านการสรรหา บรรจุ และการแต่งตั้งบุคลากร 
2.1 มีการรายงานสายงานผู้บริหารที่ว่าง เพ่ือขอใช้บัญชีจากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นสรรหา

ให้ ตามประกำศคณะอนุกรรมกำรสรรหำพนักงำนส่วนต ำบลให้ด ำรงต ำแหน่งสำยงำนผู้บริหำร เรื่อง รับสมัคร
สรรหำพนักงำนส่วนต ำบลให้ด ำรงต ำแหน่งสำยงำนผู้บริหำร ลงวันที่ 29 กันยำยน 2564 

2.2 การสรรหาสายงานผู้ปฏิบัติ ได้ด าเนินการประกาศรับโอน(ย้าย) พนักงานส่วนท้องถิ่นอ่ืน เพ่ือมา
ด ารงต าแหน่งสายงานผู้ปฏิบัติที่ว่าง และหากไม่มีผู้ประสงค์โอน(ย้าย) สามารถขอใช้บัญชีผู้สอบแข่งขันได้จาก
กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ตามประกาศคณะกรรมการกลางการสอบแข่งขันพนักงานส่วนท้องถิ่น เรื่อง 



 
 

การขึ้นบัญชีและยกเลิกบัญชีผู้สอบแข่งขันได้ ในการสอบแข่งขันเพ่ือบรรจุเป็นข้าราชการ หรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ.2564  

3. นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากร 
เป้าประสงค์ ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างเป็นระบบ ทั่วถึง และต่อเนื่อง โดยการเพ่ิมพูนความรู้ 
ความสามารถ ศักยภาพ และทักษะการท างานที่เหมาะสม สอดคล้องกับสถานการณ์ วิสัยทัศน์ และ

ยุทธศาสตร์ขององค์กร เพ่ือให้การขับเคลื่อนการด าเนินงานตามพันธกิจขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
และประสบผลส าเร็จตามเป้าหมาย รวมทั้งส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมให้กับบุคลากรในองค์กร 

กลยุทธ์ 
๑. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจของ อบต.หนองขาม 
2. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรตามต าแหน่งงานและสายอาชีพตามสมรรถนะ แผนการสืบทอดต าแหน่ง

และการบริหารจัดการคนดีและคนเก่งขององค์กร 
๓. พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้กับผู้ปฏิบัติงานทุกระดับ

ตามสายอาชีพและต าแหน่งงานอย่างต่อเนื่อง 
4. ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กร ปฏิบัติตามจรรยาบรรณของ อบต.หนองขาม 
5. พัฒนางานด้านการจัดการความรู้ องค์ความรู้ เพื่อสร้างวัฒนธรรมเรียนรู้ การถ่ายทอดความรู้ การ

แลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ในการท างานอย่างต่อเนื่อง 
การด าเนินการ 
๑. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕ (รายละเอียดตามแผนพัฒนา

บุคลากร) 
2. จัดส่งบุคลากรตามสายงานไปฝึกอบรมฯ 

4. นโยบายด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
4.1 มีการจัดสถานที่ท างานให้เป็นระเบียบ ตามหลัก 5 ส และจัดให้มีกิจกรรม Big Cleaning Day 

เพ่ือให้เกิดความร่วมมือของบุคลากรในหน่วยงานในการจัดสถานที่ท างานให้สะอาด สวยงาม เป็นสัดส่วน 
4.2 มีการดูแล บ ารุง รักษาอุปกรณ์ส านักงานที่ใช้ในการปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอ เพ่ือให้เกิดความ

สะดวกต่อการปฏิบัติงาน  
4.3 มีการประกาศยกย่องชมเชยและให้รางวัล ส าหรับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานอยู่ในระดับดีเด่น 

เพ่ือเป็นการสร้างแรงจูงใจให้ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ เกิดประโยชน์สูงสุดต่อหน่วยงานอย่างต่อเนื่อง  
4.4 มีการส่งเสริมความก้าวหน้าในสายงานอาชีพ โดยการสนับสนุนให้เข้ารับการสอบคัดเลือกหรือ

คัดเลือกในสายงานต่างๆ ของพนักงานส่วนต าบล 
4.5 จัดให้มีค าอวยพรในวันส าคัญต่างๆ ให้กับบุคลากรในหน่วยงาน เพ่ือสร้างความรัก ความสามัคคี

ให้แน่นแฟ้นยิ่งขึ้น 
 

5. นโยบายด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
เป้าประสงค์  เพ่ือใช้ประกอบการพิจารณาในเรื่องการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น 
การด าเนินการ 
5.1 จัดท าประกาศเรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 5.2 แจ้งให้บุคลากรในแต่ละหน่วยงานจัดท าแบบประเมินผลการปฏิบัติงานเพ่ือเสนอต่อผู้บังคับ 
บัญชาประเมิน 



 
 

5.2 มีการแต่งตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบลตาม
ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดชัยภูมิ  เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงาน
บุคคล ขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่  30 ธันวาคม ๒๕58 (แก้ไขเพ่ิมเติม ฉบับที่ 40) พ.ศ.๒๕58 
 5.2 มีการแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานส่วนต าบล ตามประกาศคณะกรรมการ
พนักงานส่วนต าบลจังหวัดชัยภูมิ  เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหาร
ส่วนต าบล ลงวันที่ 30 ธันวาคม ๒๕58 (แก้ไขเพ่ิมเติม ฉบับที่ 39) พ.ศ.๒๕58 
 5.3 จัดท าค าสั่งเลื่อนขั้นเงินเดือน ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดชัยภูมิ เรื่อง 
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล  ลงวันที่ 24 ตุลาคม 2545 
(แก้ไขเพ่ิมเติม ฉบับที่ 39) พ.ศ.2558  ข้อ 205 ,ข้อ 206  

 ๖. นโยบายด้านส่งเสริมจริยธรรมและและรักษาวินัยในองค์กร 
  อนุสนธิจากคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น (ก.ถ.) ได้ก าหนดมาตรฐาน ทาง
คุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการ พนักงาน และลูกจ้างประจ าขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ซึ่งได้ประมวลขึ้น
จากข้อเสนอแนะของผู้บริหารท้องถิ่นและประชาชนผู้รับบริการ  จากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นโดยมี
วัตถุประสงค์เพ่ือใช้เป็นหลักการและแนวทางปฏิบัติให้ข้าราชการหรือ พนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้างของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นโดยทั่วไปใช้ยึดถือปฏิบัติเป็นเครื่องก ากับความประพฤติ ได้แก่  

๑. พึงด ารงตนให้ตั้งมั่นอยู่ในศีลธรรม ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต เสียสละ และมีความรับผิดชอบ  
๒. พึงปฏิบัติหน้าที่อย่างเปิดเผย โปร่งใส พร้อมให้ตรวจสอบ  
๓. พึงให้บริการด้วยความเสมอภาคสะดวกรวดเร็วมีอัธยาศัยไมตรีโดยยึดประโยชน์ของประชาชนเป็นหลัก  
๔. พึงปฏิบัติหน้าที่โดยยึดผลสัมฤทธิ์ของงานอย่างคุ้มค่า  
๕. พึงพัฒนาทักษะ ความรู้ ความสามารถ และตนเองให้ทันสมัยอยู่เสมอ 


